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 مقدمة:   .1

 
تحترمُ " جمعية تحفيظ القرآن الكريم بوادي ليه " خصووووصووويةش كل  عوووخصا يعمل لصوووالحهاي وتشعدُ ما يقوم به من   •

تصوورتاتا خارجش اطار العمل ليم من اهتمامهاي الا َّنا الجمعية ترأ َّن المصووالح العووخصووية لمن يعمل لصووالحها َّ نا ش  

اٍي مو موضووةهي َّو ولا ه  ممارسوة  َّي   َّنعوطةا اجتماةيةاي َّو ماليةي َّو ريرهاي   اٍ َّو رير  مباعور اٍ مباعور قد تتداخل بصوور

 للجمعية مما قدْ ينعأُ معه تعارض تي المصالح.

ي وتأتي سوووووياسوووووة   • ٍ  واننجاز  تؤُمن الجمعيوة بقيمها ومباد ها المتم لة  تي النزاهة  والعمل الجماةي  والعناية  والمبادر

تعارض المصوووالح الصوووادرٍ ةن الجمعيةي لتعزيز تلم القيم وحمايتهاي وذلم لتفادي َّن تؤ  ر المصووولحة العوووخصوووية َّو 

لجمعية ةلى َّدا  واجباته تجاه الجمعيةي َّو َّن يتشح صووولش من ختل تلم  العا ليةي َّو المهنية لأي  عوووخصا يعمل لصوووالح ا

 المصالح ةلى مكاسبا ةلى حساب الجمعية.
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 :الأهداف  .2
عدم الإخلال بما جاء في التشريعات والقوانين المعمول بها في المملكة العربية السعودية التي تحكُم تعارض المصالح،    ●

ونظام الجمعيات والمؤسسات الأهلية ولائحته التنفيذية، واللائحة الأساسية للجمعية، تأتي هذه السياسة استكمالاً لها، 
 .دونَ أن تحلَّ محلها

ي  اندارٍ تطُبق هذه السياسة ةلى كل عخص يعمل لصالح الجمعيةي ويعمل ذلم َّةضا  الجمعية العمومية وَّةضا  مجلم   ●

 .ي ومديري الجمعية التنفيذييني وجميو موظفيها ومتطوةيهااندارٍ وَّةضا  اللجان المنب قة من مجلم 

يعمل تعارض المصالحي ما يتعلق بالأعخاص َّنفسهم المذكورين تي الفقرٍ السابقة ومصالح َّي عخص آخر تكون لهم ةتقة  ●

 .عخصية بهمي ويعمل هؤلا  الزوجةي الأبنا ي الوالديني الأعقا ي َّو ريرهم من َّتراد العا لة 

تعُدُّ هذه السياسة جز اً لا يتجزَُّ من الو ا ق التي تربط الجمعية بالأعخاص العاملين لصالحها سوا  كانت تلم الو ا ق قرارات   ●

 تعيين َّو ةقود ةمل. 

الخارجيين َّو ريرهمي نصوصاً تنظم تعارض المصالح بما يتفق مو َّحكام    استعارتيهاتضُ من الجمعية العقود التي تبرمها مو   ●

 هذه السياسة. 

تهدف هذه السياسة الى حماية الجمعية وسمعتها ومن يعمل لصالحها من َّي َّعكال تعارض المصالح السلبية التي قد تنعأ   ●

 بسبب ةدم انتصاح 
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 . التعريفات: 3

 

 المقصود بها العبارٍ 

 جمعية تحفيظ القرآن الكريم بوادي ليًه.  الجمعية 

 اجرا ات ادارية وتدابير تنظيمية  سياسة 

 هو التمانو بطريق التقابل   تعارض 

 المصالح 
"تالصاد والتم والحا  َّصل واحد يدل ةلى   المصلحة ضد المفسدٍي وهي واحدٍ المصالح

 ختف الفساد 
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  :المسؤوليات -4

 التنفيذية الخاصة بسياسة تنظيم تعارض المصالح: اندارٍو   اندارٍمسؤوليات وصتحيات مجلم 
 

 . اندارٍ ادارٍ تعارض المصالح َّحد الاختصاصات الر يسة لمجلم  ●

يجوز للمجلم تكوين لجان محددٍ او تكليف َّحد لجانه المنب قة من المجلم للنظر تي المسا ل التي من المحتمل َّن تنطوي  ●

 ةلى تعارض مصالح مو مراةاٍ متطلبات استقتلية تلم اللجان.

َّو   ● الغير  الجمعية مو  تعامتت  تيما يخص  الجمعية  ادارٍ  اذا قرر مجلم  الا  حالة تعارض مصالح  العخص تي  لا يكون 

تعامتت َّةضا  المجلم وكبار التنفيذيين تي الجمعية َّن الحالة تنضوي ةلى تعارض مصالحي وتكون صتحية القرار مو  

 المسؤول التنفيذي بخصوص باقي موظفي الجمعية.

لمجلم   ● يقرر    اندارٍ يجوز  َّن  التقديرية  لسلطته  تعارض ن ا  –بعأن كل حالة ةلى حدٍ    –وتقاً  المسؤولية ةند  ةفا  من 

المصالح الذي قد ينعأ ةرضاً من حين لآخر تي سياق نعاطات العخص وقراراته المعتادٍي َّو الذي قد ينعأ تي سياق ةمله 

مو الجمعيةي سوا  ما يتعلق بمصالح مالية َّو بمصالح تعيقه ةن القيام بواجبه تي التصرف ةلى َّكمل وجه بما يتواتق مو  

 ية. مصالح الجمع

َّن الحالة تعارض مصالحي يلتزم صاحب المصلحة المتعارضة بتصحيح وضعه وبجميو انجرا ات    اندارٍ ةندما يقرر مجلم   ●

 واتباع الاجرا ات المنظمة لذلم.  اندارٍ التي يقررها مجلم  

لمجلم ادارٍ الجمعية صتحية ايقاع الجزا ات ةلى مخالفي هذه السياسةي ورتو القضايا الجنا ية والحقوقية للمطالبة بالأضرار  ●

 .التي قد تنجم ةن ةدم التزام جميو ذوي العتقة بها

يتعارض ذلم مو الانظمة السارية والت حة الأساسية للجمعية   َّلاهو المخول تي تفسير َّحكام هذه السياسة ةلى    اندارٍ مجلم   ●

 وَّنظمة الجهات المعرتة. 

 هذه السياسةي ويبلغ جميو موظفي الجمعية وتكون ناتذٍ من تاريخ انبتغ. اندارٍيعتمد مجلم  ●

 التأكد من تنفيذ هذه السياسة والعمل بموجبها واجرا  التعديتت التزمة ةليها. اندارٍيتولى مجلم  ●

 

 الدور المطلوب  المسؤول  المهمة م

 ةقد ورش ةمل  اندارٍ مجلم  اةداد سياسة تعارض المصالح  1

 الاةتماد  اندارٍ مجلم  اةتماد الالية 2

 الاطتع  تنفيذيالمدير ال والتنفيذ المتابعة  3
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 حالات تعارض المصالح: -5

 
لا يعني وجود مصلحةا لعخص يعمل لصالح الجمعية تي َّي نعاط يتعلق سوا  بعكل مباعر َّو رير مباعر بالجمعيةي قيام   ●

تعارض تي المصالح بين الطرتيني ولكن قد ينعأ تعارض المصالح ةندما يطلب ممن يعمل لصالح الجمعية َّن يبدي رَّيايً  

ا مصلحة تتعلق بعكل مباعر َّو رير مباعر   َّو يتخذ قرارايً َّو يقوم بتصرف لمصلحة الجمعيةي  وتكون لديه تي نفم الوقت اما

بالرَّي المطلوب منه ابداؤهي َّو بالتصرف المطلوب منه اتخاذهي َّو َّن يكون لديه التزام تجاه طرف آخر رير الجمعية يتعلق 

اٍ لاستعمال ال قةي وتحقيقا  بهذا الرَّي َّو القرار َّو التصرف اذ تنطوي حالات تعارض المصالح ةلى انتهاما للسري ةي واسا 

 لمكاسب عخصيةي وزةزةةا للولا  للجمعية.

المحتمل  ● المواقف الأخرأ  تغطي جميو  بالضرورٍ لا  َّنها  الا  المواقف  لعدد من  لمعايير سلوكية  َّم لة  السياسة تضو  هذه 

حدو هاي ويتحتم ةلى كل من يعمل لصالح الجمعية التصرف من تلقا  َّنفسهم بصورٍ تتماعى مو هذه السياسةي وتجنب ما قد 

 لة ةلى حالات التعارض ما يلي: يبدو َّنه سلوم يخالف هذه السياسة ومن الام 

َّو ةضو َّي لجنة من لجانه َّو َّي من موظفي الجمعية  اندارٍ ينعأ تعارض المصالح م تً تي حالة َّن ةضو مجلم  ✓

معاركاً تي َّو له صلة بأي نعاطي َّو له مصلحة عخصية َّو مصلحة تنظيمية َّو مهنية تي َّي ةمل َّو نعاط قد يؤ ر  

بعكل مباعر َّو رير مباعر ةلى موضوةية قرارات ذلم العضو َّو الموظف َّو ةلى قدراته تي تأدية واجباته  

 اه الجمعية.ومس ولياته تج

َّو َّحد كبار التنفيذيين يتلقى َّو يحصل ةلى   اندارٍ ينعأ التعارض تي المصالح َّيضاً تي حالة َّن ةضو مجلم   ✓

مكاسب عخصية من َّي طرف آخر سوا  كان ذلم بطريقة مباعرٍ َّو رير مباعرٍ مستفيداً من موقعة ومعاركته تي  

 ادارٍ عؤون الجمعية.

قد ينعأ التعارض تي المصالح من ختل الاستفادٍ المادية من ختل الدخول تي معامتت مادية بالبيو َّو العرا  َّو   ✓

 التأجير للجمعية. 

 َّيضا قد ينعأ التعارض تي المصالح من ختل تعيين الأبنا  َّو الأقربا  تي الوظا ف َّو توقيو ةقود معهم ✓

o  من احدأ صور تعارض المصالح تكون تي حال ارتباط من يعمل لصالح الجمعية تي جهة َّخرأ ويكون

 بينها تعامتت مو الجمعية. 

 َّو موظف الجمعية من َّم لة تعارض المصالح.   اندارٍ الهدايا وانكراميات التي يحصل ةليها ةضو مجلم  ✓

الاست مار َّو الملكية تي نعاط تجاري َّو منعأٍ تقدم خدمات َّو تستقبل خدمات حالية من الجمعية او تبحث ةن التعامل   ✓

 مو الجمعية.

اتعا  الأسرار َّو اةطا  المعلومات التي تعتبر ملكًا خاصًا للجمعيةي والتي يطلو ةليها بحكم العضوية َّو الوظيفةي   ✓

 ولو بعد تركه الخدمة.

قبول َّحد الأقارب لهدايا من َّعخاص َّو جهات تتعامل مو الجمعية بهدف التأ ير ةلى تصرتات العضو َّو الموظف   ✓

 بالجمعية قد ينتج ةنه تعارض المصالح. 
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َّو الموظف َّو َّحد َّتراد ةا لته من َّي جهة لمبالغ َّو َّعيا  ذات قيمة بسبب تعامل تلم    اندارٍ تسلم ةضو مجلم   ✓

 الجهة مو الجمعية َّو سعيها للتعامل معها. 

 قيام َّي جهة تتعامل َّو تسعى للتعامل مو الجمعية بدتو قيمة تواتير مطلوبة من الموظف َّو َّحد َّتراد ةا لته.  ✓

هرش تعارضاً تي المصالح تعلياً َّو محتمتيً    ✓ استخدام َّصول وممتلكات الجمعية للمصلحة العخصية من عأنه َّنْ يظُ 

   ٍ كاستغتل َّوقات دوام الجمعيةي َّو موظفيهاي َّو معداتهاي َّو مناتعها لغير مصالح الجمعية َّو َّهداتهاي َّو اسا 

عخص  بالجمعية ي لتحقيق مكاسب عخصيةي َّو ةا ليةي َّو مهنيةي َّو  استخدام  المعلومات المتحصلة  من ختل ةتقة  ال

 .َّيا مصالح َّخرأ

 

 تقارير تعارض المصالح 

 لدأ لجنة ادارٍ الجمعية.  اندارٍ تودع جميو نماذج اتصاح َّةضا  مجلم  ●

 تودع جميو نماذج اتصاح موظفي َّو متطوةي الجمعية لدأ ادارٍ الجمعية  ●

بالأةمال والعقود المبرمة لصالح الجمعية والتي تنطوي ةلى  ● يقُدم مراجو حسابات الجمعية الخارجي تقريراً خاصاً 

ي ويضُمن ذلم مو تقريره السنوي اندارٍ مصلحة مباعرٍ َّو رير مباعرٍ لعضو المجلمي حال طلب  ر يم  مجلم  

 لأدا  الجمعية الذي يقدمه للجمعية العمومية.

يوُض ح تفاصيل الأةمال َّو العقود    اندارٍ المخولة بالمراجعة الداخلية تقريراً سنوياً يعُرض ةلى مجلم    اندارٍ تصُدر   ●

التي انطوت ةلى مصلحة لموظفي الجمعية وتقاً لنماذج انتصاح المودةة لديهاي وحيث َّن  هذه السياسة تعُد جز اً لا  

يتجزَّ من الو ا ق التي تربط الجمعية بالأعخاص العاملين لصالحهاي تإنه لا يجوز مخالفةش َّحكامها والالتزامات الواردٍ  

 بها.
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 الالتزامات  -6

 
 ةلى كل من يعمل لصالح الجمعية َّن يلتزم بالتالي: 

 
 انقرار ةلى سياسة تعارض المصالح المعتمدٍ من الجمعية ةند الارتباط بالجمعية  ●

َّو الواسطة َّو تقديم مصلحة النفم َّو الآخرين ةلى   الالتزام بقيم العدالة والنزاهة والمسؤولية والأمانة وةدم المحاباٍ  ●

 مصالح الجمعية. 

ةدم الاستفادٍ بعكل رير قانوني ماديا َّو معنوياً هو َّو َّي من َّهله وَّصدقا ه ومعارته من ختل َّدا  ةمله لصالح   ●

 الجمعيةً. 

 تجنب المعاركة تي اتخاذ القرارات التي تؤدي لتعارض مصالح َّو توحي بذلم.  ●

 تعب ة نموذج الجمعية الخاص بانتصاح ةن المصالح سنويا.  ●

انتصاح لر يسه المباعر ةن َّي حالة تعارض مصالح َّو عبهة تعارض مصالح طار ة سوا  كانت مالية َّو رير   ●

 مالية.

 انبتغ ةن َّي حالة تعارض مصالح قد تنتج ةنه َّو هن ريره ممن يعمل لصالح الجمعية. ●

 تقديم ما ي بت انها  حالة تعارض المصالحي تي حال وجودهي َّو تي حال طلب الجمعية ذلم.  ●
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والمسؤولين التنفيذيين وريرهم من الموظفين والمتطوةين التقيد التام بانتصاح   اندارٍ يتعين ةلى َّةضا  مجلم  ●

للجمعية ةن الحالات التاليةي حي ما انطبقي والحصول ةلى مواتقتها تي كل حالةي حي ما اقتضت الحاجةي سوا   

 انطوت ةلى تعارض تعلي َّو محتمل للمصالح َّم لا: 

والمسؤول التنفيذي وريرهم من الموظفين والمتطوةين انتصاح ةن َّية وظا ف   اندارٍ يتعين ةلى َّةضا  مجلم  ●

 يعغلونهاي َّو ارتباط عخصي لهم مو جمعية َّو مؤسسة خارجيةي سوا  كانت داخل المملكة َّم خارجها.  

والمسؤول التنفيذي وريرهم من الموظفين والمتطوةين انتصاح ةن َّية حصص   اندارٍ يتعين ةلى َّةضا  مجلم  ●

 ملكية لهم تي المؤسسات الربحية.

والمسؤول التنفيذي وريرهم من الموظفين والمتطوةين انتصاح ةن َّية وظيفة َّو   اندارٍ يتعين ةلى َّةضا  مجلم  ●

والزوجة/الزوجات/الزوج والأبنا /البنات( تي َّية   َّتراد َّسرهم )الوالدانمصلحة مالية َّو حصة ملكية تخص َّي من 

 .جمعيات َّو مؤسسات ربحية تتعامل مو الجمعية َّو تسعى للتعامل معها

مجلم   ● َّةضا   كل  ةلى  للجمعية   اندارٍ يتعين  انتصاح  والمتطوةين  الموظفين  من  وريرهم  التنفيذيين  والمسؤولين 

والحصول ةلى مواتقتها ةلى َّية حالة يمكن َّن تنطوي ةلى تعارض محظور تي المصالحي وتخضو جميو هذه الحالات  

ظيفة ر اسية تي الجمعية للمراجعة والتقييم من قبل مجلم ادارٍ الجمعية واتخاذ القرار تي ذلم ةند انتقال الموظف الى و

َّو الى وظيفة تي ادارٍ َّخرأ َّو رير ذلم من الوظا ف التي ربما تنطوي ةلى تعارض تي المصالحي ربما يتعين ةلى 

 يوما من تغيير الوظيفة.  30الموظف اةادٍ تعب ة نموذج تعارض المصالح وَّختقيات العمل وبيان انتصاح تي رضون 

  .كما تقو ةلى ةاتق الر يم المباعر للموظف مسؤولية التأكد من قيام الموظف بتعب ة استمارٍ انتصاح ةلى نحو تام 

ض التقصير تي انتصاح ةن هذه المصالح والحصول ةلى مواتقة الجمعية ةليها المسؤول التنفيذي وريره من   ● يعر 

الموظفين والمتطوةين للإجرا ات التأديبية طبقا لنظام العمل والتنمية الاجتماةية تي المملكة العربية السعودية والت حة  

 الأساسية تي الجمعية.

 

 : والمراجعةالتقييم -8

 يتم مراجعة هذه المنهجية بداية كل ةام ميتدي  
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 نماذج   -9

 

 تعهد واقرار 

 َّقر وَّتعهد َّنا ________________________ وبصفتي ___________________ 

بأنني قد اطلعت ةلى سياسة تعارض المصالح الخاصة بو "اسم الجمعية"ي وبنا  ةليه َّواتق وَّقر وَّلتزم بما تيها وَّتعهد بعدم  

الحصول ةلى َّي مكاسب َّو َّرباح عخصية بطريقة مباعرٍ َّو مباعرٍ مستفيدا من موقعي كعضو مجلم ادارٍ َّو موظف تي 

َّو َّصولها َّو مواردها لأرراضي العخصية َّو َّقاربي َّو َّصدقا ي َّو    يالجمعيةالجمعية وبعدم استخدام َّي معلومات تخص  

 استغتلها لأي منفعة َّخرأ. 

 التوقيو ..................................................... 

 التاريخ ....../..... /........... هو

 المواتق ....../..... /...........

 
تي حالة انجابة بنعم ةلى َّي من الأس لة السابقة ي تإنه يجب ةليم انتصاح ةن التفاصيل الخاصة بتملم َّي   ةمل تجاري َّو 

ا من َّتراد ةا لتم.   وجود مصلحة مالية تي َّي   َّةمال تجارية من قبلم َّو من قبل َّي 

 

اسم  

 النعاط 

نوع  

 النعاط 
 المدينة 

رقم السجل َّو  

 رخصة العمل 

 تاريخ انصدار الميتدي  تاريخ انصدار الهجري 
هل  

حصلت  

ةلى  

مواتقة  

 الجمعية؟ 

هل  

ترتبط  

العركة  

بعتقة  

ةمل مو  

 الجمعية 

المصلة  

المالية  

انجما 

 لية 

(%) 

 السنة  العهر اليوم  السنة  العهر اليوم 
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هل تتقلد منصبًا )م ل منصب ةضو تي مجلم ادارٍ َّو لجنة َّو َّي جهة َّخرأ( َّو تعارم تي َّةمال َّو      َّنعطة َّو لديم   

 ةضوية لدأ َّي   جهة َّخرأ رير الجمعية

 نعم

 لا

 
هل يتقلد َّي من َّتراد َّسرتم )الوالدان/الزوجة/الزوجات/الزوج/الأبنا  والبنات( منصبًا )م ل منصب ةضو تي مجلم ادارٍ َّو  

 لجنة َّو َّي جهة َّخرأ( َّو يعارم تي َّةمال َّو َّنعطة َّو لديه ةضوية تي َّي   جهة َّخرأ رير الجمعية؟

 نعم

 لا

 
َّو    / َّي منصب  بعغل  الخاصة  التفاصيل  تإنه يجب ةليم انتصاح ةن  السابقةي  َّي من الأس لة  بنعم ةلى  تي حالة انجابة 

ا من َّتراد ةا لة.  المعاركة تي َّي   َّةمال خارجية )مو عركا  الجمعيةي الحكومة َّو القطاع الخاص( من قبلم َّو من قبل َّي 

 

 المدينة  نوع الجهة  اسم الجهة 

هل ترتبط الجهة  

بعتقة ةمل مو  

 الجمعية؟ 

هل حصلت  

ةلى مواتقة  

 الجمعية؟ 

صاحب  

 المنصب 
 المنصب 

هل تتحصل ةلى  

مكاسب مالية  

نظير توليم هذا  

 المنصب؟ 

        

        

 

 

 

هل قدمت لم َّو لأي َّحد من َّتراد ةا لتم هدية َّو َّك ر من جهة خارج الجمعية ولها صلة حالية َّو مستقبلية بالجمعية سوا   

 قبلتها َّم لم تقبلها؟

 نعم

 لا

 

 
ا من  تي حالة انجابة بنعم ةلى السؤال السابقي تإنه يجب ةليم انتصاح ةن تفاصيل الهدية ةند قبولها من قبلم َّو من قبل َّي 

 َّتراد ةا لتم. 

 

اسم  

مقدم  

 الهدية

 الجهة

تاريخ تقديم الهدية  

 الهجري

تاريخ تقديم الهدية  

 هل الميتدي

قبلت 

 الهدية؟ 

هل ترتبط  

الجهة  

بعتقة ةمل  

مو  

 الجمعية؟ 

 نوع الهدية 
قيمة الهدية  

 تقديريا 
 السنة  العهر اليوم  السنة  العهر اليوم 
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 َّقر َّنا الموقو َّدناه َّنا جميو المعلومات َّةته محد ة وصحيحة ومتماعية مو سياسة تعارض المصالح المعتمدٍ من الجمعية.

 

 الاسم: 

 المسمى الوظيفي: 

 التاريخ: 

 التوقيو:

 تعميم هذه السياسة ةلى جميو الموظفين بالجمعية وَّخذ تواقيعهم بالعلم وتزيدهم بصورٍ منها:

 

 التوقيو الوظيفة الاسم م

1    

2    
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