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 مقدمة:   .1

 
ــالحااي وتشعدُ ما يقوم به من   • ٍّ عـــخصا يعمٍ لصـ ــيةش ك ــوصـ تحترمُ " جمعية تحفيظ القرآن الكريم بوادي ليه " خصـ

تصــرفاتا خارجش اطار العمٍ ليس من اهتمامااي الا َّنا الجمعية ترأ َّن المصــالح العــخصــية لمن يعمٍ لصــالحاا َّ نا ش  

ة  َّيّ  َّنعـطةا اجتماعيةاي َّو ماليةي َّو ريرهاي   رةاي مو موضـوعهي َّو ولائه  ممارسـ رةا َّو رير  مباعـ قد تتداخٍ بصـورةا مباعـ

 للجمعية مما قدْ ينعأُ معه تعارض في المصالح.

ي وتأتي ســـــياســـــة   • تؤُمن الجمعيـة بقيماا ومبادئاا المتم لة  في النزاهة  والعمٍ الجماعي  والعناية  والمبادرة  واننجاز 

تعارض المصـــالح الصـــادرة عن الجمعيةي لتعزيز تلم القيم وحمايتااي وذلم لتفادي َّن تؤ رّ المصـــلحة العـــخصـــية َّو 

ــالح ا ــخصا يعمٍ لصـ شٍ من ختٍ تلم  العائليةي َّو المانية لأيّ عـ ــ لجمعية على َّدا  واجباته تجاه الجمعيةي َّو َّن يتشحّصـ

 المصالح على مكاسبا على حساب الجمعية.

 الأهداف:  .2
عدم انختٍ بما جا  في التعريعات والقوانين المعموٍ باا في المملكة العربية السعودية التي تحكُم تعارض المصالحي ونظام    ●

اٍ   الجمعيات والمؤسسات الأهلية ولائحته التنفيذيةي والتئحة الأساسية للجمعيةي تأتي هذه السياسة استكمالاً لااي دونش َّن تح

 محلاا.

ي  اندارة تطُبق هذه السياسة على كٍ عخص يعمٍ لصالح الجمعيةي ويعمٍ ذلم َّعضا  الجمعية العمومية وَّعضا  مجلس   ●

 .ي ومديري الجمعية التنفيذييني وجميو موظفياا ومتطوعياااندارة وَّعضا  اللجان المنب قة من مجلس 

السابقة ومصالح َّي عخص آخر تكون لام عتقة يعمٍ تعارض المصالحي ما يتعلق بالأعخاص َّنفسام المذكورين في الفقرة   ●

 .عخصية بامي ويعمٍ هؤلا  الزوجةي الأبنا ي الوالديني الأعقا ي َّو ريرهم من َّفراد العائلة 

تعُدُّ هذه السياسة جز اً لا يتجزَُّ من الو ائق التي تربط الجمعية بالأعخاص العاملين لصالحاا سوا  كانت تلم الو ائق قرارات   ●

 تعيين َّو عقود عمٍ. 

اا الخارجيين َّو ريرهمي نصوصاً تنظم تعارض المصالح بما يتفق مو َّحكام  يتتضُّمن الجمعية العقود التي تبرماا مو استعار ●

 هذه السياسة. 

تادف هذه السياسة الى حماية الجمعية وسمعتاا ومن يعمٍ لصالحاا من َّي َّعكاٍ تعارض المصالح السلبية التي قد تنعأ   ●

 انفصاح بسبب عدم 
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 . التعريفات: 3

 

 المقصود باا العبارة 

 جمعية تحفيظ القرآن الكريم بوادي ليًه.  الجمعية 

 اجرا ات ادارية وتدابير تنظيمية  سياسة 

ٍ   تعارض   هو التمانو بطريق التقاب

 المصالح 
"فالصاد والتم والحا  َّصٍ واحد يدٍ على   المصلحة ضد المفسدةي وهي واحدة المصالح

 ختف الفساد 

 

  :المسؤوليات -4

 التنفيذية الخاصة بسياسة تنظيم تعارض المصالح: اندارةو   اندارةمسؤوليات وصتحيات مجلس 
 

 . اندارة ادارة تعارض المصالح َّحد الاختصاصات الرئيسة لمجلس  ●

المسائٍ التي من المحتمٍ َّن تنطوي يجوز للمجلس تكوين لجان محددة او تكليف َّحد لجانه المنب قة من المجلس للنظر في   ●

 على تعارض مصالح مو مراعاة متطلبات استقتلية تلم اللجان.

َّو   ● الغير  الجمعية مو  تعامتت  فيما يخص  الجمعية  ادارة  اذا قرر مجلس  الا  حالة تعارض مصالح  العخص في  لا يكون 

تعامتت َّعضا  المجلس وكبار التنفيذيين في الجمعية َّن الحالة تنضوي على تعارض مصالحي وتكون صتحية القرار مو  

 المسؤوٍ التنفيذي بخصوص باقي موظفي الجمعية.

لمجلس   ● يقرر    اندارة يجوز  َّن  التقديرية  لسلطته  تعارض ن ا  –بعأن كٍ حالة على حدة    –وفقاً  المسؤولية عند  عفا  من 

المصالح الذي قد ينعأ عرضاً من حين لآخر في سياق نعاطات العخص وقراراته المعتادةي َّو الذي قد ينعأ في سياق عمله 

مو الجمعيةي سوا  ما يتعلق بمصالح مالية َّو بمصالح تعيقه عن القيام بواجبه في التصرف على َّكمٍ وجه بما يتوافق مو  

 ية. مصالح الجمع

َّن الحالة تعارض مصالحي يلتزم صاحب المصلحة المتعارضة بتصحيح وضعه وبجميو انجرا ات    اندارة عندما يقرر مجلس   ●

 واتباع الاجرا ات المنظمة لذلم.  اندارة التي يقررها مجلس  

لمجلس ادارة الجمعية صتحية ايقاع الجزا ات على مخالفي هذه السياسةي ورفو القضايا الجنائية والحقوقية للمطالبة بالأضرار  ●

 .التي قد تنجم عن عدم التزام جميو ذوي العتقة باا



 المصالح في جمعية تحفيظ القرآن الكريم بوادي ليه سياسة تعارض 
  

   6صفحة              06/11/2024البناء المؤسسي لجمعية تحفيظ القرآن الكريم بوادي ليه     إشراف ) أ. عصام زواوي ، أ . حسن العوفي (      

هو المخوٍ في تفسير َّحكام هذه السياسة على َّن لا يتعارض ذلم مو الانظمة السارية والتئحة الأساسية    اندارة مجلس   ●

 للجمعية وَّنظمة الجاات المعرفة.

 هذه السياسةي ويبلغ جميو موظفي الجمعية وتكون نافذة من تاريخ انبتغ. اندارةيعتمد مجلس  ●

 التأكد من تنفيذ هذه السياسة والعمٍ بموجباا واجرا  التعديتت التزمة علياا. اندارةيتولى مجلس  ●

ٍ  المامة م  الدور المطلوب  المسؤو

ٍ  اندارة مجلس  اعداد سياسة تعارض المصالح  1  عقد ورش عم

 الاعتماد  اندارة مجلس  اعتماد الالية 2

 الاطتع  المدير العام المتابعة و التنفيذ 3

 

 

 حالات تعارض المصالح: -5

 
لا يعني وجود مصلحةا لعخص يعمٍ لصالح الجمعية في َّي نعاط يتعلق سوا  بعكٍ مباعر َّو رير مباعر بالجمعيةي قيام   ●

ينعأ تعارض المصالح عندما يطلب ممن يعمٍ لصالح الجمعية َّن يبدي رَّيايً  تعارض في المصالح بين الطرفيني ولكن قد  

ا مصلحة تتعلق بعكٍ مباعر َّو رير مباعر  َّو يتخذ قرارايً َّو يقوم بتصرف لمصلحة الجمعيةي وتكون لديه في نفس الوقت اما

تزام تجاه طرف آخر رير الجمعية يتعلق بالرَّي المطلوب منه ابداؤهي َّو بالتصرف المطلوب منه اتخاذهي َّو َّن يكون لديه ال

باذا الرَّي َّو القرار َّو التصرف اذ تنطوي حالات تعارض المصالح على انتااما للسريةي واسا ةا لاستعماٍ ال قةي وتحقيقا  

 لمكاسب عخصيةي وزعزعةا للولا  للجمعية.

المحتمٍ  ● المواقف الأخرأ  تغطي جميو  بالضرورة لا  َّناا  الا  المواقف  لعدد من  لمعايير سلوكية  َّم لة  السياسة تضو  هذه 

حدو ااي ويتحتم على كٍ من يعمٍ لصالح الجمعية التصرف من تلقا  َّنفسام بصورة تتماعى مو هذه السياسةي وتجنب ما قد 

 لة على حالات التعارض ما يلي: يبدو َّنه سلوم يخالف هذه السياسة ومن الام 

َّو عضو َّي لجنة من لجانه َّو َّي من موظفي الجمعية  اندارة ينعأ تعارض المصالح م تً في حالة َّن عضو مجلس  ✓

معاركاً في َّو له صلة بأي نعاطي َّو له مصلحة عخصية َّو مصلحة تنظيمية َّو مانية في َّي عمٍ َّو نعاط قد يؤ ر  

بعكٍ مباعر َّو رير مباعر على موضوعية قرارات ذلم العضو َّو الموظف َّو على قدراته في تأدية واجباته  

 اه الجمعية.ومسئولياته تج

َّو َّحد كبار التنفيذيين يتلقى َّو يحصٍ على   اندارة ينعأ التعارض في المصالح َّيضاً في حالة َّن عضو مجلس   ✓

مكاسب عخصية من َّي طرف آخر سوا  كان ذلم بطريقة مباعرة َّو رير مباعرة مستفيداً من موقعة ومعاركته في  

 ادارة عؤون الجمعية.

قد ينعأ التعارض في المصالح من ختٍ الاستفادة المادية من ختٍ الدخوٍ في معامتت مادية بالبيو َّو العرا  َّو   ✓

 التأجير للجمعية. 

 َّيضا قد ينعأ التعارض في المصالح من ختٍ تعيين الأبنا  َّو الأقربا  في الوظائف َّو توقيو عقود معام ✓
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o  يعمٍ لصالح الجمعية في جاة َّخرأ ويكون من احدأ صور تعارض المصالح تكون في حاٍ ارتباط من

 بيناا تعامتت مو الجمعية. 

 َّو موظف الجمعية من َّم لة تعارض المصالح.   اندارة الادايا وانكراميات التي يحصٍ علياا عضو مجلس  ✓

الاست مار َّو الملكية في نعاط تجاري َّو منعأة تقدم خدمات َّو تستقبٍ خدمات حالية من الجمعية او تبحث عن التعامٍ   ✓

 مو الجمعية.

افعا  الأسرار َّو اعطا  المعلومات التي تعتبر ملكًا خاصًا للجمعيةي والتي يطلو علياا بحكم العضوية َّو الوظيفةي   ✓

 ولو بعد تركه الخدمة.

قبوٍ َّحد الأقارب لادايا من َّعخاص َّو جاات تتعامٍ مو الجمعية بادف التأ ير على تصرفات العضو َّو الموظف   ✓

 بالجمعية قد ينتج عنه تعارض المصالح. 

َّو الموظف َّو َّحد َّفراد عائلته من َّي جاة لمبالغ َّو َّعيا  ذات قيمة بسبب تعامٍ تلم    اندارة تسلم عضو مجلس   ✓

 الجاة مو الجمعية َّو سعياا للتعامٍ معاا. 

 قيام َّي جاة تتعامٍ َّو تسعى للتعامٍ مو الجمعية بدفو قيمة فواتير مطلوبة من الموظف َّو َّحد َّفراد عائلته.  ✓

ارش تعارضاً في المصالح فعلياً َّو محتمتيً    ✓ استخدام َّصوٍ وممتلكات الجمعية للمصلحة العخصية من عأنه َّنْ يظُ 

كاستغتٍ َّوقات دوام الجمعيةي َّو موظفيااي َّو معداتااي َّو منافعاا لغير مصالح الجمعية َّو َّهدافااي َّو اسا ة   

عخص  بالجمعية ي لتحقيق مكاسب عخصيةي َّو عائليةي َّو مانيةي َّو  استخدام  المعلومات المتحصلة  من ختٍ عتقة  ال

 .َّيا مصالح َّخرأ

 

 تقارير تعارض المصالح 

 لدأ لجنة ادارة الجمعية.  اندارة تودع جميو نماذج افصاح َّعضا  مجلس  ●

 تودع جميو نماذج افصاح موظفي َّو متطوعي الجمعية لدأ ادارة الجمعية  ●

بالأعماٍ والعقود المبرمة لصالح الجمعية والتي تنطوي على  ● يقُدم مراجو حسابات الجمعية الخارجي تقريراً خاصاً 

ي ويضُمن ذلم مو تقريره السنوي اندارة مصلحة مباعرة َّو رير مباعرة لعضو المجلسي حاٍ طلب  رئيس  مجلس  

 لأدا  الجمعية الذي يقدمه للجمعية العمومية.

يوُضّح تفاصيٍ الأعماٍ َّو العقود    اندارة المخولة بالمراجعة الداخلية تقريراً سنوياً يعُرض على مجلس    اندارة تصُدر   ●

التي انطوت على مصلحة لموظفي الجمعية وفقاً لنماذج انفصاح المودعة لديااي وحيث َّنّ هذه السياسة تعُد جز اً لا  

يتجزَّ من الو ائق التي تربط الجمعية بالأعخاص العاملين لصالحااي فإنه لا يجوز مخالفةش َّحكاماا والالتزامات الواردة  

 باا.
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 الالتزامات  -6

 
 على كٍ من يعمٍ لصالح الجمعية َّن يلتزم بالتالي: 

 
 الجمعية عند الارتباط بالجمعية انقرار على سياسة تعارض المصالح المعتمدة من   ●

الالتزام بقيم العدالة والنزاهة والمسؤولية والأمانة وعدم المحاباة َّو الواسطة َّو تقديم مصلحة النفس َّو الآخرين على   ●

 مصالح الجمعية. 

عدم الاستفادة بعكٍ رير قانوني ماديا َّو معنوياً هو َّو َّي من َّهله وَّصدقائه ومعارفه من ختٍ َّدا  عمله لصالح   ●

 الجمعيةً. 

 تجنب المعاركة في اتخاذ القرارات التي تؤدي لتعارض مصالح َّو توحي بذلم.  ●

 تعبئة نموذج الجمعية الخاص بانفصاح عن المصالح سنويا.  ●

انفصاح لرئيسه المباعر عن َّي حالة تعارض مصالح َّو عباة تعارض مصالح طارئة سوا  كانت مالية َّو رير   ●

 مالية.

 انبتغ عن َّي حالة تعارض مصالح قد تنتج عنه َّو هن ريره ممن يعمٍ لصالح الجمعية. ●

 تقديم ما ي بت اناا  حالة تعارض المصالحي في حاٍ وجودهي َّو في حاٍ طلب الجمعية ذلم.  ●

 

 متطلبات الإفصاح:   -7

 
والمسؤولين التنفيذيين وريرهم من الموظفين والمتطوعين التقيد التام بانفصاح   اندارة يتعين على َّعضا  مجلس  ●

للجمعية عن الحالات التاليةي حي ما انطبقي والحصوٍ على موافقتاا في كٍ حالةي حي ما اقتضت الحاجةي سوا   

 انطوت على تعارض فعلي َّو محتمٍ للمصالح َّم لا: 

والمسؤوٍ التنفيذي وريرهم من الموظفين والمتطوعين انفصاح عن َّية وظائف   اندارة يتعين على َّعضا  مجلس  ●

 يعغلونااي َّو ارتباط عخصي لام مو جمعية َّو مؤسسة خارجيةي سوا  كانت داخٍ المملكة َّم خارجاا.  

والمسؤوٍ التنفيذي وريرهم من الموظفين والمتطوعين انفصاح عن َّية حصص   اندارة يتعين على َّعضا  مجلس  ●

 ملكية لام في المؤسسات الربحية.

والمسؤوٍ التنفيذي وريرهم من الموظفين والمتطوعين انفصاح عن َّية وظيفة َّو   اندارة يتعين على َّعضا  مجلس  ●

والزوجة/الزوجات/الزوج والأبنا /البنات( في َّية   َّفراد َّسرهم )الوالدانمصلحة مالية َّو حصة ملكية تخص َّي من 

 .جمعيات َّو مؤسسات ربحية تتعامٍ مو الجمعية َّو تسعى للتعامٍ معاا

مجلس   ● َّعضا   كٍ  على  للجمعية   اندارة يتعين  انفصاح  والمتطوعين  الموظفين  من  وريرهم  التنفيذيين  والمسؤولين 

والحصوٍ على موافقتاا على َّية حالة يمكن َّن تنطوي على تعارض محظور في المصالحي وتخضو جميو هذه الحالات  
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للمراجعة والتقييم من قبٍ مجلس ادارة الجمعية واتخاذ القرار في ذلم عند انتقاٍ الموظف الى وظيفة رئاسية في الجمعية 

َّو الى وظيفة في ادارة َّخرأ َّو رير ذلم من الوظائف التي ربما تنطوي على تعارض في المصالحي ربما يتعين على 

 يوما من تغيير الوظيفة.  30قيات العمٍ وبيان انفصاح في رضون الموظف اعادة تعبئة نموذج تعارض المصالح وَّخت

  .كما تقو على عاتق الرئيس المباعر للموظف مسؤولية التأكد من قيام الموظف بتعبئة استمارة انفصاح على نحو تام 

يعرّض التقصير في انفصاح عن هذه المصالح والحصوٍ على موافقة الجمعية علياا المسؤوٍ التنفيذي وريره من   ●

الاجتماعية في المملكة العربية السعودية والتئحة  الموظفين والمتطوعين للإجرا ات التأديبية طبقا لنظام العمٍ والتنمية  

 الأساسية في الجمعية.

 

 التقييم والمتابعة: -8

 يتم مراجعة هذه المناجية بداية كٍ عام ميتدي  
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 نماذج   -9

 

 تعاد واقرار 

 َّقر وَّتعاد َّنا ________________________ وبصفتي ___________________ 

تعارض المصالح الخاصة بـ "اسم الجمعية"ي وبنا  عليه َّوافق وَّقر وَّلتزم بما فياا وَّتعاد بعدم  بأنني قد اطلعت على سياسة  

الحصوٍ على َّي مكاسب َّو َّرباح عخصية بطريقة مباعرة َّو مباعرة مستفيدا من موقعي كعضو مجلس ادارة َّو موظف في 

ا لأرراضي العخصية َّو َّقاربي َّو َّصدقائي َّو  الجمعية وبعدم استخدام َّي معلومات تخص الجمعية َّو َّصولاا َّو موارده

 استغتلاا لأي منفعة َّخرأ. 

 التوقيو ..................................................... 

 التاريخ ....../..... /........... هـ

 الموافق ....../..... /...........

 
في حالة انجابة بنعم على َّي من الأسئلة السابقة ي فإنه يجب عليم انفصاح عن التفاصيٍ الخاصة بتملم َّي ّ عمٍ تجاري َّو 

 وجود مصلحة مالية في َّي ّ َّعماٍ تجارية من قبلم َّو من قبٍ َّياّ من َّفراد عائلتم. 

 

 
جاة َّخرأ( َّو تعارم في َّعماٍ َّو      َّنعطة َّو لديم  هٍ تتقلد منصبًا )م ٍ منصب عضو في مجلس ادارة َّو لجنة َّو َّي   

 عضوية لدأ َّيّ  جاة َّخرأ رير الجمعية

 نعم

 لا

    تاريخ انصدار الميتدي  تاريخ انصدار الاجري     

اسم  

 النعاط 

نوع  

 النعاط 

رقم   المدينة 

َّو   السجٍ 

رخصة  

 العمٍ 

حصلت   السنة  العار اليوم  السنة  العار اليوم  هٍ 

موافقة   على 

 الجمعية؟

ترتبط  هٍ 

العركة  

عمٍ   بعتقة 

 مو الجمعية

المصلحة  

المالية  

 انجمالية

(%)   
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هٍ يتقلد َّي من َّفراد َّسرتم )الوالدان/الزوجة/الزوجات/الزوج/الأبنا  والبنات( منصبًا )م ٍ منصب عضو في مجلس ادارة َّو  

 َّنعطة َّو لديه عضوية في َّيّ  جاة َّخرأ رير الجمعية؟لجنة َّو َّي جاة َّخرأ( َّو يعارم في َّعماٍ َّو 

 نعم

 لا

 
َّو    / َّي منصب  بعغٍ  الخاصة  التفاصيٍ  فإنه يجب عليم انفصاح عن  السابقةي  َّي من الأسئلة  بنعم على  في حالة انجابة 

 المعاركة في َّي ّ َّعماٍ خارجية )مو عركا  الجمعيةي الحكومة َّو القطاع الخاص( من قبلم َّو من قبٍ َّياّ من َّفراد عائلة.

هٍ ترتبط الجاة   المدينة  نوع الجاة  اسم الجاة  

بعتقة عمٍ مو  

 الجمعية؟ 

هٍ حصلت  

على موافقة  

 الجمعية؟ 

صاحب  

 المنصب  

هٍ تتحصٍ على   المنصب 

مكاسب مالية  

نظير توليم هذا  

 المنصب؟ 

        

 

 

جاة خارج الجمعية ولاا صلة حالية َّو مستقبلية بالجمعية سوا   هٍ قدمت لم َّو لأي َّحد من َّفراد عائلتم هدية َّو َّك ر من  

 قبلتاا َّم لم تقبلاا؟

 نعم

 لا

 
في حالة انجابة بنعم على السؤاٍ السابقي فإنه يجب عليم انفصاح عن تفاصيٍ الادية عند قبولاا من قبلم َّو من قبٍ َّياّ من 

 َّفراد عائلتم. 

 
تاريخ تقديم الادية    

 الاجري

تقديم الادية  تاريخ  

 الميتدي

    

اسم  

مقدم  

 الادية

 هٍ السنة  العار اليوم  السنة  العار اليوم  الجاة

قبلت 

 الادية؟ 

هٍ ترتبط  

الجاة  

بعتقة عمٍ  

مو  

 الجمعية؟ 

قيمة الادية   نوع الادية 

 تقديريا 

            

 ومتماعية مو سياسة تعارض المصالح المعتمدة من الجمعية.َّقر َّنا الموقو َّدناه َّنا جميو المعلومات َّعته محد ة وصحيحة 

 

 الاسم: 

 المسمى الوظيفي: 

 التاريخ: 

 التوقيو:

 تعميم هذه السياسة على جميو الموظفين بالجمعية وَّخذ تواقيعام بالعلم وتزيدهم بصورة مناا:
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 التوقيو الوظيفة الاسم م

1    

2    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 


